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פרטייםבמגרשיםעירוניותלעבודותועדה

רקע

לסביבההשלכותלוישאשרמפגעקייםבהםפרטייםבמגרשיםעבודותמבצעתהעירייה

.כןלעשותדרישהשקיבללאחרהמפגעלסילוקדואגאינוהמגרשובעלהחייםולאיכותהציבורית

הטיפולבגיןהוצאותיהלהחזרתשלוםדרישתהמגרשלבעלהעירייהמוציאההעבודהסיוםעם

.במפגע

.פרטייםבמגרשיםעירוניותעבודותבנושאהגזברבלשכתישיבההתכנסה04.5.18בתאריך

פרטייםבמגרשיםעבודותבגיןהעירייההוצאותביןמשמעותייםפעריםלאורהתקיימההישיבה

אישורשתפקידהשלושהוועדתלהקיםל"למנכהמליץהגזבר.הנכסיםמבעליבפועלהגבייהלבין

.הנכסיםמבעליהכספיםגבייתאחרומעקבפרטיבמגרשעבודהכלשלפרטני

עבודותבנושאהעירייהוגזברהעירייהל"מנכביןעבודהפגישתהתקיימה04.6.9בתאריך

לבחוןשמטרתהלי"למנכהמשנהבראשותוועדההקמתעלסוכם.פרטייםבמגרשיםעירוניות

.פקידותיתוועדההיאשהוקמההוועדה.בגינהגבייהעלמעקבלרבותעבודהכלפרטניתולאשר

החוקהוראותעלנסמכותפרטייםבמגרשיםעירוניותעבודותביצועבנושאוהחלטותיהדיוניה

.להלןשיפורטו

ישיבות2006-3בשנתישיבותי2005-2בשנתישיבותי2004-3בשנתקיימההוועדה

.(הביקורתעריכתבמועד)

)הביקורתמטרת

הוועדה7כינוסתדירותלישיבותיזימוןיו70סדר)הוועדהשלעבודתהסדריאתלבדוק.א

.הצבעהחוקיימנייןפרוטוקולים7

.הגבייהומעקבהגבייהנושאיישוםלבדוק.ב

מסמכים7סרקה2004.06-2006.706התאריכיםביןהוועדההתנהלותאתבדקההביקורת

.בוועדהנציגיהםאו/והוועדהחבריהוועדה7ר"יועםונפגשההוועדהמישיבותבאחתהשתתפה

ממצאים

)להלןכמפורטהוועדהלחברימינויכתביהוועדהר"יוהוציא04.10.19בתאריך.7



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

האגףמנהלשירותים7ודמיאגרותאגףמנהלתותשתיותיבינוימינהלמנהלהעירייה7גזבר

המחלקהמנהלתע7"שפאגףומנהלהתפעולחטיבתמנהלמ"מומפיתוחימבנייהלהכנסות

.התקציביםבאגףתקציביםרכזהעירוני7המוקדמנהלהמשפטייבשירותהאזרחית

מאגףנציגיםהוועדה7לישיבותלצרףהוועדהר"יוהנחה06.6.13מתאריךבפרוטוקול.א

לביקורתמסרהפיקוחאגףמנהל.מינויכתבילהםוהוצאוהבנייהעלוהפיקוחהפיקוח

ישמפגשבכלואכןשלנונציגצרוףלמעםמינויכתבנתקבלדא"לממצאיםבהתייחסות

.".הפיקוחאגףנציג

ר"יוששימשהעירייהל"למנכהמשנהאתתפעולל"סמנכהחליף06.2.16בתאריך.ב

.04.6.9בתאריךהקמתהמתחילתהוועדה

פרטייםבמגרשיםהעירייהלפעילותהחוקיהבסיס

אמורהשמלכתחילהעבודהולבצעפרטייםלמגרשיםלהיכנסרשאיתהעירייהכיקבעהמחוקק.8

לושישכמפגעלראותםשניתןמסויימיםתנאיםבהתקייםהמגרשיבעלידיעלמבוצעתלהיות

במגרשיםעבודותלביצועהחוקיהבסיס.והסביבההחייםאיכותעלציבוריותסביבתיותהשלכות

)להלןבחוקיםמעוגןפרטיים

.40-41סעיפים1962-ב"התשכ(ביוב)המקומיותהרשויותחוק.א

.63-ו5סעיפים1980-ם"התש(והנקיוןהסדרשמירת)יפואביבלתלהעזרחוק.ב

.14וסעיף(ד)8סעיף2003-ג"התשס(ביוב)יפואביבלתלהעזרחוק.ג

.(ה)7(ד)7סעיף2003-ג"התשס(מיםאספקת)יפואביבלתלהעזרחוק.ד

("התהליך"להלן)בוועדהלדיוןנושאיםהבאתתהליך

.עירוניבנוהלעוגנהלאי(2006אוקטובר)הממצאיםאיסוףלמועדנכוןהוועדה7פעילות.9

ותקינהארגוןאגףבשיתוףנוהלהוצאתלקדםכוונתועלהוועדהר"יומסרלממצאיםבהתייחסות

מסרותקינהארגוןאגףמנהל.הוועדהעבודתוסדריתהליכיכללרבותהוועדהפעילותאתשיעגן

.2007שנתבמהלךייכתבהנוהלכילממצאיםבהתייחסותלביקורת

)הבאיםהשלביםאתכוללהתהליך.10

הפיקוחאגףי"עהמפגעאיתור.א

מקובץהאזרחפרטי)הפיקוחאגףפקחיי"עהמפגעתיקון/לסילוקדרישה(1

.(ארנונה
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.ע"שפאגף,והתיעוקהביובהמיםאגףלטיפולהמפגעהעברת(2

והתיעולהביובהמיםאגף.ב

.העבודהאתלבצעלדיירראשונהדרישה(1

.הנכסלבעלביצועלפנידרישה(2

בוועדהדיון.ג

דחייה(1

לביצועאשור(2

שלבמקריםעל"שפאגף,והתיעוקהביובהמיםאגףי"עהמפגעלסילוקעבודותביצוע.ד

.ומאורדרכיםאגףבטיחות

תשלוםדרישותהוצאת-גבייה.ה

.ע"שפאגףי"עשבוצעועבודות-שירותיםודמיאגרותלגבייתאגףבאחריות(1

הביובהמיםאגףי"עשבוצעועבודות-ומפיתוחמבנייהלהכנסותאגףבאחריות(2

.והתיעול

ואכיפהמעקב.ו

.ע"שפאגףי"עשבוצעועבודות-שירותיםודמיאגרותלגבייתאגףבאחריות(1

הביובהמיםאגףי"עשבוצעועבודות-ומפיתוחמבנייהלהכנסותאגףבאחריות(2

.והתיעול

כיומפיתוחמבנייהלהכנסותהאגףמנהלציין'10ו-ו'10הבסעיףלממצאיםבהתייחסות

.שירותיםודמיאגרותלגבייתהאגףידיעלבוצעההגבייה2004שנתאמצעעד

ראשיתעוזרתדעתלחוותבהתאםהמגרשלבעלדרישההוצאתהותוותהעירונינוהלבהעדר.11

לביצועדרישות")בנושאהמיםאגףלמנהל99.5.5בתאריךשניתנהלעירייהלהמשפטיליועץ

ראשיושבשנתנווהנחיות"הביובברשתתיקוניםלביצועודרישותהביובלרשתרשתחיבור

.הוועדהדיוניבמסגרתוהנוכחיהקודםהוועדה

)להלןהמפורטיםהכלליםנכללוהדעתבחוות.12

לביובלהתחברדרישה-בבניןהדירותבעלילכלמשותףובבית-הנכסלבעללשלוחיש.א"

.הפרמיבביובתיקוניםלביצועאוהעירוני

כלליבתאורלהסתפקנאיןלביצועההתנאיםופרוםהעבודהשלמדויקתאוריהיהבדרישה.ב

.(היוםכנהוג

ב"נמצ.זהלצורךבכתבידועלשהוסמךמיאוהעירייהראשידיעלחתוםיהיההדרישהמכתב.ג

.(העירייהראשאתלהחתיםישעליוההסכמהמכתבנוסח
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להיעזרישהבעליםזהותבירורנלצורךבבניןהדירותכללבעלירשוםבדוארתשלחהדרישה.ד

מכתבשלמתוקןעותקב"מצ.(המקרקעיןרישוםבלשכתבבדיקהולאמתםהארנונהברישומי

.(הדרישה

.בעצמוהעבודהלביצועיום60הנכסלבעללאפשריש.ה

אתלבצעמכןלאחריום30ורקב"הרצבנוסחתזכורתמכתבלשלוחיום60לאחרמוצע.1

.העבודות

.".השונותהעירייהלמחלקותהדרישהממכתבהעתקיםבמשלוחצורךאין.ז

דיירל/הנכסלבעלפנייהמכתבישלנוסחיםשניצורפוהדעתלחוות.13

.1962-ב"תשכי(ביוב)המקומיותהרשויותלחוק40סעיףפיעלעבודותלביצועדרישה.א

.ביצועלפניהתראה.ב

בדרישה.במפגעלטפלדרישותשתירשוםבדוארלדיירשולחוהתיעולהביובהמיםאגף.14

בדרישה.המקרקעיןרישוםמלשכתנסחמתוךולאארנונהמקובץלקוחיםהדיירפרטיהראשונה

השנייהבדרישה.הביצועעלותואומדןהעבודהפרטירשומיםביצועילפניהתראהשהיאשנייה

מוציאומפיתוחמבנייהלהכנסותשהאגףהמקרקעיןירישוםלשכתמנסחלקוחיםהבעליםפרטי

בנסחיהרשומהבכתובתמתגורריםאינםהבעליםבהםבמקרים.והתיעולהביובהמיםאגףעבור

.האוכלוסיןבמרשםגםוהתיעולהביובהמיםאגףעבורברורעורךופיתוחמבנייהלהכנסותאגף

ומחליפוהקודםלהוועדהראשיושבשפרסםבוועדהלדיוןנושאיםהבאתלתהליךהנחיותלהלן.15

הנוכחילהוועדהר"יובתפקיד

יכללוהפיקוחאגףדרישותכיהוועדהר"יוהדגיש04.10.18מתאריךהוועדהבפרוטוקול.א

רישוםמלשכתשאילתותלצורךבאינטרנטשימושכוללהנדרשיםהפרטיםכלאת

המשנהי"עתתוקצבצורךיויהיהבמידהמקרקעיןירישוםנסחיבגיןההוצאה.המקרקעין

.ל"למנכ

לקוחיםהדיירכשפרטידרישותלהגישהמשיךהפיקוחאגףהוועדהר"יולהנחייתבניגוד

לביקורתמסרהפיקוחאגףמנהל.מקרקעיןרישוםלשכתמנסחולאארנונהמקובץ

.04.10.18מתאריךלפרוטוקולמכותבהיהלאהפיקוחאגףכילממצאיםבהתייחסות

הביובהמיםלאגףאישורואתהוועדהר"יוהתנה04.11.1מתאריךהוועדהבפרוטוקול.ב

הודעותבמשלוחולאהנכסלבעלדרישהבהוצאתביובמפגעלתיקוןעבודהלבצעוהתיעול

.והביובהמיםאגףידיעלזהבמקרהשנעשהכפיהארנונהקובץלפיהדייריםלכלל

אגףשלהראשוניתהדרישהכיהוועדהר"יוקבע04.11.17בתאריךבוועדהבדיון.ג

.למחזיקיםולאלבעליםתשלחהפיקוח
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ולאהארנונהבקובץלהשתמשהפיקוחאגףהמשיך06.8.28מתאריךדיוןלסיכוםנכון.ד

בניגודלבעליםלולאלמחזיקיםנשלחווהדרישותמקרקעיןילרישוםהלשכהבנתוני

.המשפטיהשירותדעתוחוותהוועדהר"יולהנחיות

האגףבמנהלתלהסתייעהפיקוחאגףאת06.8.28מתאריךדיוןבסיכוםהנחההוועדהר"יו.ה

.הנכסבעליאתורלצורךשירותיםודמיאגרותלגביית

הוועדהעבודתסדרי

הוועדהראשיושבשפרסםלהנחיותבהתאםהוועדהעבודתסדרינקבעוכאמורנוהלבהעדר.16

)להלןכמפורטהנוכחיהוועדהר"יובתפקידמחליפוושלהקודם

לצרףהוועדהשלעתידיזימוןלכלהוועדהר"יוהנחה05.7.26מתאריךועדהבפרוטוקול.א

.הלשכהמנהלתבאחריותיוםלסדר

.06.8.28מתאריךדיוןבסיכוםעליהחזרהוועדהר"ויובוצעהלאזוהנחייה

דרכיםאגףעל"שפאגףוהתיעולהביובהמיםאגףי"עבוועדהלדיוןשהועלוהמפגעים.ב

דיוןבסיכוםהנחההוועדהר"יו.המפגעלהמחשתותמונותסביבהתרשיםכללולאומאור

להמחשתותמונותסביבהתרשיםכוללבקשהלכלמסודרתיקלהגיש06.8.28מתאריך

ר"שיומאזכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרותשתיתבינוימינהלמנהלסגן.המפגע

.המוגשותלבקשותמצורףהחומרהנוסףיהחומראתלצרףהנחההועדה

לביקורתמסרהוועדהר"יו.שנדונולנושאיםהוועדהחברישלהתייחסותאיןבפרוטוקול.ג

בסיכוםלהסתפקוניתןכהגדרתופרוטוקולברישוםצורךאיןכילממצאיםבהתייחסות

.דיון

ר"יו.הנדוניםהנושאיםעלהצבעהנערכתלאוגםבוועדהלהצבעהכלליםנקבעולא.ד

הצבעהבעריכתצורךאיןזהימסוגבוועדהכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהוועדה

.מיותרתלהצבעההכלליםקביעתולפיכך

.ומוזמניםמהישיבהשנעדרובישיבהלשנכחוהוועדהחברישלמסודררישוםנעשהלא.ה

גבייה

ולגבייתחיוביםלהכנתאחראיאגפוכילביקורתמסרופיתוחמבנייהלהכנסותהאגףמנהל.17

.ותשתיותבינוימינהלידיעלפרטייםבמגרשיםשבוצעוהעבודותבגיןההוצאות

בינויבמינהלשבוצעועבודותעלנתוניםלביקורתמסרוהביובהמיםבאגףתכנוןמחלקתמנהל.18

לגבייהלההעברהתאריךהעבודהלביצועתאריךאתכללוהנתונים.2006-2002בשניםותשתיות
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ומפיתוחמבנייהלהכנסותלאגףהועברואלהנתונים.בפועלההוצאהכ"סה;המגרשכתובת

לאגףהועברההטבלה.הגבייהסטטוסלגבינתוניםהשלמתלקבלכדי(שלהלןהטבלהבפורמט)

ובתאריךתזכורתהביקורתשלחה06.9.18בתאריך.06.9.6בתאריךופיתוחמבנייהלהכנסות

להםואיןמאחרמתעכבתהנתוניםהכנתכילביקורתהגבייהמחלקתמנהלתמסרה06.9.26

פרטניתבודקיםהםולכן;הביקורתי"עהמבוקשבפורמטדוחלהפיקשיכולהמחשוביתמערכת

לביקורתהטבלהאתהגבייהמחלקתמנהלתהעבירה06.10.22בתאריך.וחשבוןחשבוןכל

הצגתנוחותלצורךעוגלושנמסרובנתוניםהאגורות.לביקורתשנמסרהכפילהלןמובאתהטבלה)

.(הנתונים

העבודהעלותכילביקורתמסרהומפיתוחמבניהלהכנסותבאגףהגבייהמחלקתמנהלתמנהלת.19

יתרתושלהגבייהכ"סהשלבעמודותבטבלההנקוביםהסכומיםהנומינליבסכוםנקובהבטבלה

.כחוקוהצמדהריביתכולליםהחוב

עלואושרוהוועדהלהקמתקודםנעשובטבלההמפורטותהעבודותכילהבהירמבקשתהביקורת.20

.הכספיםועדתידי

הביובהמיםאגף)ותשתיותבינוימינהלבאחריותפרטייםבמגרשיםעירוניותעבודותטבלתלהלן.21

הוועדהלטרום-(והתיעול

הערותהגבייהסטטוסחוביתרתכ"סהכ"סהכתובתתאריך
2006לשנתח"בשהגבייהההוצאהביצועביצוע

ח"בשח"בשהעבודההעבודה
חשבונות8מתוך32;15979;36869;02.8.12854

לא5-ושולמו3

שולמו

חשבונות18מתוך23;86840;99099;02.7.25567

;שולמו14

חלקיתשילם1

שילמולא3-ו

חשבונות72מתוך59;102294;135437;02.6.30457

;שולמו48

חלקיתשילמו2

שילמולא22-ו

;12בכולל33מתוך180;79737;198531;02.6.30590

;'18א;מ124;חשבונות

'18ג;'18ב;שולמו
חלקיתשולמו4
שולמולא17-ו

חשבונות18מתוך11;71124;78659;02.4.7965

1;שולמו15

2;חלקיתשילם

שולמולא

6
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מיפו-ג'תתיאנ'לף

~
ירייה,קוהע

הערותהגבייהסטטוסחוביתרתכ"סהכ"סהכתובתתאריך
2006לשנתח"בשהגבייהההוצאהביצועביצוע
ח"בשח"בשהעבודההעבודה

חשבונות16מתוך28;15308;42881;05.10.31986
לא11שולמו5

שולמו

336;371282;592476;419כ"סה

מושוויםבטבלהכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרומפיתוחמבנייהלהכנסותהאגףמנהל

יחסיתקטניםבחובותמדובר.והצמדהריביתצובריםוהחובותהיותשווהבסיסעלשאינםנתונים

37900-כשלנומינליחובעלמדוברובממוצעי(חשבונות165)חייביםהרבהפניעלשמפוזרים

נ
~

להכנסותאגףמנהל.%60-כהמהוויםחשבונות97נגבוחשבונות165מתוך.לחשבון

כוללהעבודהעלות=ח"בשההוצאהכ"לסההמתייחסתבטבלההעמודהכיצייןומפיתוחמבנייה

.תקורה

עלנתוניםהכוללתטבלהלביקורתמסרהומפיתוחמבנייהלהכנסותבאגףהגבייהמחלקתמנהלת.22

בנתוניםהאגורות)בוועדהשאושרוותשתיותבינוימינהלבאחריותעבודותלגביהגבייהמצב

וכיהנומינלי7בסכוםנקובההעבודהעלותכיציינההמחלקהמנהלת.(הביקורתידיעלעוגלו

לגבי.כחוקוהצמדהריביתכולליםהחוביתרתושלהגבייהכ"סהשלבעמודותהנקוביםהסכומים

ח"ש17615שלכוללבסךהחיובתוספתכיהמחלקהמנהלתציינה3אברחובשבוצעההעבודה

שולמו7החשבונותשלשרובםמאחר.החיובביצועלאחרכשנהשלבאיחורהביוב'ממחהתקבלה

האגףמנהל.לחשבוןח"ש30-כשלבסךחיובתוספתלאזרחיםלשלוחלנכוןמצאלאהאגף

כדיןיחיוביםשבוצעולאחרכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרומפיתוחמבנייהלהכנסות

לגבייהכולההמערכתוהפעלתלחיובתיקוןביצועגבייה7הליךובוצעלחייביםהודעותונשלחו

נ27-כשל
~

הנראותמשוםהןהמינהליתהמעשהסופיות"משיקוליהןנכוןלאנראהלחשבון

.התוספתלגילויהראשוןהחיובביןשעברהזמןלאורובמיוחדהעירייהשלותדמיתההציבורית

תוספתנושאאתמכיראינווהתיעולהביובהמיםאגףכילביקורתמסרובינוימינהלמנהלסגן

.לעילשצויינההחיוב

ודב16-718בברחובותהעבודותכילביקורתמסרומאורדרכיםבאגףשליטהמרכזמנהל.23

06.3.19בתאריךבוועדהלביצועשאושרהבברחובהעבודה.ומאורדרכיםאגףידיעלבוצעו

כילביקורתמסרומאורדרכיםבאגףשליטהמרכזמנהל.הביצועאומדןגובהבשלבוצעהלא

לאשליטהמרכזמנהל.שבוטלתושביםתקציבסעיףחוייבפרטייםבמגרשיםעבודותבגיןבעבר

להעבירםלמיידיעהחוסרבשללגבייה7ובאדב7ברחובותהעבודותבגיןהחשבונותאתהעביר

לאכילביקורתמסרומאורדרכיםבאגףשליטהמרכזמנהל.תושביםתקציבסעיףשבוטלמאז

באגףשנעשהכפיהעבודותביצועלפניודרישהתיקוןלביצועדרישהמכתבילדייריםהוצאו



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

לביקורתמסרותשתיתבינוימינהלמנהלסגן.כןלעשותהנחיותחוסרבשלוהתיעולהביובהמים

בשטחיםעבודותשלמועטמספריחסיתקיימיםומאורדרכיםלאגףכילממצאיםבהתייחסות

.(תקציבימקור)ומאורדרכיםאגףעלויותלכיסויהקיימותבהנחיותהתייחסותאין.פרטיים

ודמיאגרותלגבייתהאגףבאמצעותלגביהחשבונותלהעבירהאגףהחלהאחרונהבתקופה

אגףומנהלתגזברסגן.בלבדהוועדההנחיותלפיהינןמבצעשהאגףהעבודות.שירותים

והןר"בתבהןהתקציביםלאגףידועלאכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרההתקציבים

.ומאורדרכיםבאגףקייםשהיה"תושבים"סעיףעלהרגילבתקציב

וא724בשהעבודותבגיןכילביקורתמסרוהתיעולהביובהמיםבאגףוביובתכנוןמחלקתמנהל.24

.פרטייםבמגרשיםביובקוויהחלפתלמימוןהמיועד9/754/914300/01תקציבסעיףחוייב3

טרם748-ו32'שד726סברחובותעבודותלביצועאושרו06.6.28בתאריךהוועדהבישיבת

.(2006לאוקטוברנכון)העבודותבביצועהוחל

הביובהמיםאגף/ותשתיותבינוימינהלבאחריותפרטייםבמגרשיםעירוניותעבודותטבלתלהלן.25

בוועדהלשאושרווהתיעול

העררתהגבייהסטטרסחרביתרתכ"סהכ"סהכתרבתתאריך
2006לשנתח"בשהגבייהההרצאהביצרעביצרע

ח"בשח"בשהעבררההעבררה
10מתוך57;3223;51744;05.1.1935

1חשבונות

לא9;שולם

שולמו

בסךחוייב60מתוך105;168142;251834;04.1.1891
של35חשבונות

250;276שולמו5;שולמו

לא20-וחלקית

שולמו

שולםטרם06.8.134170

שולםטרם30;06.4.5416

בוצעלא

גובהבשל

אומדן

הביצוע
שולםטרם110;06.6.9398

162;172365;319578;057כ"סה

פעולותאלולצייןומפיתוחמבנייהלהכנסותבאגףהגבייהמחלקתממנהלתביקשההביקורת.26

נשלחות"כיהמחלקהמנהלתהשיבהכךעל.החובותלגבייתבטבלההמפורטיםבמקריםננקטו

.".משפמיותתביעותהגשתאלהבימיםשוקלתוהעירייהלעתמעתתזכורות



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

ולגבותחיובלהוציאאחראיהאגףכילביקורתמסרהשירותיםודמיאגרותלגבייתהאגףמנהלת.27

התבקשההאגףמנהלת.הפרטייםבמגרשיםע"שפאגףשביצעהעבודותבגיןהעירייההוצאותאת

.בוועדהלביצועואושרושנדונופרטייםבמגרשיםהגבייהאתומולםחיוביםלביקורתלהמציא

ע"שפאגףשלעבודותעלוגבייהחיובלמעקבמיוחדאפיוןאיןכילביקורתמסרההאגףמנהלת

בוועדהשאושרוהעבודותעלמדוייקיםנתוניםלקבלביקשההאגףמנהלת.בוועדהשאושרו
-

הוועדהסיכומיאתאליההעבירההוועדהר"יולשכתכילביקורתמסרהלממצאיםובהתייחסות

ודמיאגרותלגבייתהאגףמנהלתמסרה06.9.19בתאריך.06.3.19-ו05.7.25מהתאריכים

.ומעבבכתובותהפרטייםבמגרשיםעבודותעלחיוביםבאגףהתקבלולאכילביקורתשירותים

בברחובהציבוריהמגרשכיהוועדהר"יוסיכם05.7.26מתאריךהוועדהישיבתבסיכום

מבצעיםמחלקתמנהל.2006ע"תבמסגרתלביצועיכנסועברחובהפרטיוהמגרש

לאשהאגף"העלתהע"שפבאגףבדיקתוכילביקורתמסרע"שפבאגףהסביבהלשיפור

ש"בתמינהלי"עממופלותלהיותאמורותהעבודות.האמורותהעבודותאתביצע

בהתייחסותלביקורתמסרותשתיתבינוימינהלמנהלסגן.".2185ע"תבבמסגרת

תקציבאו/והנחיהקיבלולאהמקרהאתמכיראינוומאורדרכיםאגףמנהלכילממצאים

.בסעיףהמוזכריםהרחובותאתמכירואינו.אלוברחובותלטיפול

לעירייההמשפטיהיועץעוזרכיהוועדהר"יוקבע05.7.26מתאריךהוועדהדיוןבסיכום

מסרהלעירייההמשפטייועץעוזר.מברחובהמגרשיםשנילגבימשפטילהליךתכנס

להגשתהנחוץהחומראצלההתקבלשלאמשוםמשפטיבהליךהתחילהלאכילביקורת

בוועדההמשפטיהשרותנציגתעםקיימהשהיאבברור.(הפיקוחדרישות)תביעה

בנושאמשפטיהליךלהתחלתפנייהכלהגיעהלאאליהגםכיהעלהאותהשהחליפה

.מברחובהמגרשים

בדיקתולפיכילביקורתמסרע"שפבאגףהסביבהלשיפורמבצעיםמחלקתמנהל

.ע"שפבאגףטופלולאהנושאים

)כילביקורתמסרלתפעולהפיקוחאגףמנהלסגן

בתאריךהועברה,נכסיםלאגףדרישתנולנוכח,עירוניבמגרשמדובר-56מ'רח".א

.המגרשלניקויע"שפלאגףהנכסיםמאגףפנייה05.5.5

לאגףדרישההועברה05.10.10בתאריך,י"לממששייךבמגרשמדובר-58מ'רח.ב

.י"מממגרשילנושאהקייםבנוהלהמגרשלניקויע"שפ

אגףציבורייםהינםוהמגרשיםהיותאד"לעופניההעבירלאהפיקוחאגף.ג

.".י"מם/נכסים



שילה.,1.העמנקיבו.-אסביייתתי'יdr-איי

לרבותעבודהכלפרסניתולאשרלבחון"ל"המנכידיעלשהוגדרהכפיהוועדההקמתמטרת.28

הגבייהעלמעקבנעשהבוועדהכילהשנמסרבחומרמצאהלאהביקורת."בגינהגבייהעלמעקב

.בפועלההוצאהמוללאישורהוועדהבפנישהובאהביצועאומדןביןההלימהעלבקרהגםכמו

ידיעללהיעשותצריךהגבייהאחרהמעקבכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרהוועדהר"יו

האגףומנהלשירותיםודמיאגרותלגבייתהאגףמנהלת.הוועדהידיעלולאהגבייהאגפי

נוהלהכנתעלשוקדיםאגפיהםכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרוומפיתוחמבנייהלהכנסות

.והגבייההחיובהעבודותיביצועאחרומעקבלניהולפנימיעבודה

תקציב

במגרשיםביובקוויהחלפתשמהותו(רגילתקציב)המיםבאגףח"ש5007000ס"עתקציבקיים.29

במגרשיםביובקוויהחלפתלמימוןמיועדהתקציב.(9/754/914300/01-ת"ס)פרטיים

.הנכסיםבעליי"עמטופלשאינולסביבהמטרדהמהווהחמורמפגעקייםבהםבמקריםפרטיים

ניצולעלנתונים06.10.4בתאריךלביקורתמסרבוועדההתקציביםאגףנציגתקציביםרכז

)להלןכמפורט2004-2006בשניםבפועלהתקציב

ח"ש2004-2777000בשנת

ח"ש2005-237000בשנת

ח"ש2006-100בשנת

שלהרגילבתקציבפסולתלניקויבסעיפיםמשתמשע"שפאגףכילביקורתמסרתקציביםרכז

מסרההתקציביםאגףומנהלתגזברסגן.פרטייםבמגרשיםמבצעשהואהעבודותבגיןהאגף

נכון.עברומשניםיותרגבוהלהיותצפויהביצוע2006בשנתכילממצאיםבהתייחסותלביקורת

שריוניםקיימיםובנוסףח"אש29-כעלעומדתהחשבונותבהנהלתההוצאה06.12.15-ל

.ח"אש640-כשלבסךתקציביים

המצוייןהתקציביהניצולכילממצאיםבהתייחסותלביקורתמסרותשתיתבינוימינהלמנהלסגן

נ797000עלעומדהניצול2006שנתלסוףנכון.נוספותהוצאותכוללאינובסעיף
~

.ששולמו

נאלף600שלכוללתבעלותבביצועעבודותקיימותבנוסף
~

וסךלסעיףההעברותבוצעו.

נאלף800עלעומד2006בשנתהכוללהתקציב
~

.

רקמת

לתהליךהוועדהמטרותתורגמולאנוהליבהעדר.מטרותיהנקבעוהוועדההקמתעלבהחלטה.30

כתוצאה.עבודתהלסדריוכלליםהרכבהאחריותה7תחומיסמכויותיהאתומסדירהמגדירעבודה

)מכך
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)כגוןפרטייםבמגרשיםעירוניותעבודותביצועלאישורעירונייםתבחיניםנקבעולא.א

הסביבהאיכותעלהשפעה
-

.גבייהיכולתבעליםלאיתורכלכליתיכדאיותהציבוריבטיחות

במגרשיםעבודותביצועעללהחלטותיההנדרשתהשקיפותאתלוועדהמעניקיםהתבחינים

.פרטיים

ידיעהחוסרמתוךהוועדהדרךעברושלאפרטייםבמגרשיםעבודותלהתבצעעשויים.ב

.הנוהלפרסוםאיבשל

יוםלסדר)כגוןהוועדהשלעבודתהלסדרימחייביםכלליםללאמתנהלתהוועדהפעילות.ג

.'וכדהתכנסותתדירותפרוטוקוליניהולנוכחותירישום

עשוישניתןככלמוקדםבשלבמקרקעיןרישוםמלשכתנסחבאמצעותמגרשיםבעליאיתור.31

.בגבייהלסייע

ללאבדברהנוגעיםהאגפיםידיעלמתבצעתהגבייה.הוועדהממטרותהואהגבייהעלהמעקב.32

אינוהגבייהעלהמעקבבנושאהוועדהשלהמנדטזהבמצב.הגבייהמצבעללוועדהדיווח

.מיושם

הנוגעיםנתוניםבאחזורהתקשוומפיתוחמבנייהולהכנסותשירותיםודמיאגרותלגבייתהאגפים.33

.לכךמתאיםפורמטאו/ואפיוןהעדרבשלבוועדהשאושרולעבודות

הדבריםאמוריםבמיוחד.והאכיפההגבייהלהעמקתמאמץנדרש%60-%50שלגבייהבאחוזי.34

הגבייההעמקת.הפרטייםהמגרשיםבעליידיעלמבוצעותלהיותמלכתחילהשאמורותבעבודות

העבודותבגיןהוצאותיהכלאתלגבותתפעלהעירייהלפיולציבורימסרהעברתלצורךגםנחוצה

.פרטייםבמגרשיםביצעהשהיא

שאושרועבודותעבורהאגףישלהרגילבתקציבפסולתלניקויבסעיפיםמשתמשע"שפאגף.35

עבודותלביצועהאגףבתקציבמיוחדיםתקציבסעיפיבהעדר.פרטייםבמגרשיםבוועדהלביצוע

.פרטייםבמגרשיםהעבודותבגיןהוצאותעלהולמתבקרהלקייםניתןלאפרטייםלבמגרשים

ביןההלימהמידתעלובקרהמעקבמחייבפרטייםבמגרשיםעבודותביצועבגיןהוצאותעלפיקוח.36

.בפועלההוצאותלביןהביצועאומדן

המיושרת
פרטייםלבמגרשיםלעבודהתבחיניםהוועדהלמטרות)זהובכללמסודרעבודהנוהללהוציאיש.37

הבאתתהליךפרטייםלמגרשיםלבעליהפנייהתהליךאחריותיותחומיסמכויותהוועדהלהרכב

.הוועדהעבודתסדרילוועדהלנושאים



רשושי
(לתך*העירייהמבקריפז-אבךתלת"ר'ע4ש*ש

רישוםמלשכתנסחבאמצעותבמפגעהטיפולתהליךמתחילתפרטייםמגרשיםבעלילאתר.38

.המקרקעין

.ביצעהשהעירייההעבודותבגיןוהאכיפההגבייהאתלהעמיקיש.39

ולחבריהוועדהר"ליויעבירוומפיתוחמבנייהולהכנסותשירותיםודמיאגרותלגבייתהאגפים.40

.הגבייהסטטוסעלרבעונידוחהוועדה

.בוועדהשאושרופרטייםבמגרשיםבעבודותלטיפולע"שפאגףבתקציבסעיפיםלהקצותיש.41

עבודותלביצועלוועדההמוגשותההוצאותאומדןביןההלימהמידתעלבקרהלקייםיש.42

.בפועלההוצאהלביןפרטייםבמגרשים

שליפתיכולתלשיפורידאגוומפיתוחמבנייהולהכנסותשירותיםודמיאגרותלגבייתהאגפים.43

.פרטייםבמגרשיםלעבודותהמתייחסמידע

הביקורתהשרת

גיבושתהליךהמפרטמסמךהוועדהר"יומסרהביקורתעבודתסיוםלאחר07.3.22בתאריך.44

במגרשיםעירוניתלעבודהקריטריוניםהביקורתיהמלצותאתהיתרביןיכלולאשרעירונינוהל

עלדיווחפרוטוקולירישוםתקציביסעיפיהוועדהללאישורהמוגשיםהמקריםשלמיוןפרטייםל

חודשהנוהלהכנתסיוםצפי.הוועדהלחבריאינפורמציהלשםשתקבעלתקופהאחתהגביהנתוני

.2007מאי


